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Resolucao SEFA/PR n° 1813/2017, de 09 de marco de 2023.

Estabelece a Politica de Gestao de Riscos da Secretaria de
Estado da Fazenda do Parana (SEFA/PR).

O SECRETARIO DE ESTADO DA FAZENDA, no exercicio das atribuicdes legais que The sio
conferidas pelo art. 4°, da Lei n° 19.848/2019, de 03 de maio de 2019,

CONSIDERANDO a necessidade de implantagao Gestao de Riscos em linha com as boas praticas de
gestdo e com o objetivo de assegurar o atingimento dos objetivos estratégicos da SEFA/PR e evitar
que as incertezas comprometam a capacidade de gerar e entregar valor pela organizacio.

CONSIDERANDO a necessidade de um gerenciamento dos riscos que inclua o processo de
planejamento, identificagdo, analise qualitativa e quantitativa, planejamento de respostas,
monitoramento, controle dos riscos e implementac¢ao das medidas de mitigacao e aperfeicoamento;

RESOLVE:

CAPITULO I

DISPOSICOES GERAIS
Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestao de Riscos (PGR), no ambito da Secretaria de Estado da
Fazenda do Parana (SEFA/PR), que compreende principios, ditetrizes, responsabilidades e
competéncias aplicaveis a gestao de riscos.

Paragrafo Gnico. A gestio de riscos deve alinhar-se aos modelos de governanca e de gestdao, ao
planejamento estratégico, e aos objetivos estratégicos da SEFA/PR.

Art. 2° As normas, métodos e manuais patra gestdo de riscos da SEFA/PR, obsetvario o disposto nesta
Resolucio.

Art. 3° Para fins desta Resolucio, considera-se:
I-  Apetite a risco: nivel de risco que uma organizacao esta disposta a aceitar.;

II- Controle interno da gestao: processo que engloba o conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar os riscos
e fornecer seguranca razoavel de que os objetivos organizacionais serdo alcancados;

IIT - Gerenciamento de risco: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situagoes e fornecer seguranga razoavel para o alcance dos objetivos organizacionais;

IV - Gestao de riscos: Composicao de principios, objetivos, estrutura, competéncias € processos
necessarios para se gerenciar riscos eficazmente;

V - Gestor do risco: servidor com responsabilidade e autoridade para gerenciar um risco ou processo;

VI- Governanga: combinacao de processos e estruturas implantadas pela alta administracio da
organiza¢ao, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar atividades organizacionais,
com o intuito de alcangar os objetivos e prestar contas das atividades para a sociedade;
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Medida de controle: medida aplicada pela organizacao para tratar os riscos, aumentando a
probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcancados;

Meta: alvo ou propésito com que se define um objetivo a ser alcangado;

Objetivo organizacional: situagao que se deseja alcancar de forma a se evidenciar éxito no
cumprimento da missao e no atingimento da visio de futuro da organizagao;

Processo: conjunto de agbes e atividades interrelacionadas, que sio executadas para alcangar
produto, resultado ou servi¢o predefinido;

Risco: efeito da incerteza nos objetivos. Um efeito é um desvio em relagdao ao esperado, que pode
ser positivo, negativo ou ambos. Os objetivos podem ter diferentes aspectos (como financeiros,
de saude, seguranca, ambientais entre outros) e podem ser aplicados em diferentes niveis da
organizagao (estratégico, tatico, operacional, projeto, produto e processo);

Risco inerente: risco a que uma organiza¢ao esta exposta sem considerar quaisquer medidas de
controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto; e

Risco residual: risco a que uma organizacdo esta exposta apds a implementagao de medidas de
controle para o tratamento do tisco.

CAPITULO II
PRINCIPIOS

Art. 4° A Gestao de Riscos tem os seguintes principios:

1I-

IT -
III -
IV -

V -

VI -

VII -

VIIT -

IX -

Criacdo e protegao do valor publico gerado: melhora o desempenho, encoraja a inovagao e
apoia o alcance de objetivos;

Ser parte integrante dos processos organizacionais: integra todas as atividades da SEFA/PR;
Ser sistematica, estruturada e abrangente: contribui para resultados consistentes e comparaveis;

Personalizada: é adequada e proporcional aos contextos externo e interno da SEFA/PR e
relacionadas aos seus objetivos;

Inclusiva: o envolvimento apropriado e oportuno das partes interessadas possibilita que seus
conhecimentos, pontos de vista e percepcdes sejam considerados, que resulta na melhor
conscientizagao e gestio de riscos fundamentada;

Dinamismo, itera¢do e capacidade de reagir a mudangas: antecipa, detecta, reconhece e
responde as mudangas dos contextos externo e interno e aos eventos de maneira apropriada e
oportuna;

Uso efetivo das melhores informagdoes disponiveis e da transparéncia: considera quaisquer
limitagoes e incertezas associadas a estas informagoes e expectativas. A informacao deve ser
oportuna, clara e disponivel para a SEFA /PR e partes interessadas;

Consideragao dos fatores culturais, humanos e sociais: o comportamento humano e a cultura
da SEFA/PR influenciam significativamente todos os aspectos da gestio de riscos em cada
nivel e estagio; e

Melhoria institucional continua: ¢ melhorada continuamente por meio do aprendizado e
experiéncias.

CAPITULO III
DIRETRIZES
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Art. 5° Sio diretrizes da gestao de riscos:

I-

II -
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IV -

VI -

VII -
VIIT -
IX -

XTI -

XII -

XIIT -

Sensibilizar a lideranca e o corpo funcional quanto a efetiva implementagao da Gestao de
Riscos, bem como seus aspectos de estrutura, governanga, instrumentos e divulgacao das agoes
de forma integrada;

Integrar-se ao planejamento estratégico, a gestio e a cultura organizacional e ao
monitoramento dos objetivos estratégicos da SEFA/PR;

Promover a cultura de gestao de riscos e integracao a todos os processos organizacionais;

Estabelecer controles proporcionais ao risco, observada a relagao custo-beneficio e o apetite
ao risco da SEFA/PR;

Propor e especificar niveis adequados de apetite e tolerancia a riscos, observadas métricas
quantitativas e parametros qualitativos;

Promover a continua capacitagio, no ambito da SEFA/PR, de gestio de riscos e em outras
competéncias técnicas correlatas, por meio de palestras, cursos e eventos;

Contribuir no desempenho dos processos e projetos da SEFA/PR;
Executar periodicamente o processo de gerenciamento de riscos;
Fixar parametros e definir instrumentos de medi¢ao de desempenho da gestao de riscos;

Observar as técnicas, métodos e instrumentos em apoio a gestio de riscos, de forma
convergente com as melhores praticas adotadas por institui¢oes;

Propor, prover e manter solugdes tecnolégicas de forma integrada e eficiente para sustentar
os processos de gerenciamento de riscos;

Definir responsabilidades e competéncias dos agentes envolvidos no processo de
gerenciamento de riscos; e

Promover a avaliacao da maturidade periodicamente.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS

Art. 6° A Gestao de Riscos tem por objetivos:

I-
1T -
IIT -
IV -
V-
VI -
VII -
VIIIT -
IX -
X -
XI -

Aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos estratégicos;
Fomentar a gestdo proativa e a inovagao;

Identificar e tratar riscos em todas as 4areas da Secretaria;

Facilitar a identificagao de oportunidades e ameagas;

Prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos organizacionais;
Melhorar a prestacao de contas a sociedade;

Melhorar a governanga;

Estabelecer uma base confiavel para a tomada de decisao e o planejamento;
Melhorar o controle interno da gestao;

Alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de 1iscos;

Melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional;
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Melhorar a prevencao de perdas e a gestao de incidentes;
Minimizar perdas;
Melhorar a aprendizagem organizacional; e

Aumentar a capacidade da organiza¢io de se adaptar a mudangas.

CAPITULO V
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 7° A operacionaliza¢do da Gestio de Riscos devera ser descrita pelo documento Metodologia de
Gestao de Riscos da SEFA/PR, que deveri contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

1I-

IT -

111 -
IV -

VI -

VII -

Entendimento do contexto: etapa em que sao identificados os objetivos relacionados ao
processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem levados em
consideragao ao gerenciar riscos;

Identificacao de riscos: etapa em que sio identificados possiveis riscos para objetivos
associados a0s processos organizacionais;

Analise de riscos: etapa em que sao identificadas as possiveis causas e consequéncias;
Avaliacao de riscos: etapa em que sio estimados os niveis dos riscos identificados;

Priorizacio de riscos: etapa em que sao definidos quais riscos terdo suas respostas priorizadas,
levando em consideragdo os niveis calculados na etapa anterior;

Tratamento dos riscos: etapa em que sao definidas as respostas aos riscos, de forma a adequar
seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha das
medidas de controle associadas a essas respostas; e

Comunica¢ao e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento
de riscos com a responsabilidade pela integracao de todas as instancias envolvidas, bem como
pelo monitoramento continuo da gestao de riscos, com vistas a sua melhoria.

Paragrafo unico. A Metodologia de Gestao de Riscos devera contemplar critérios predefinidos de
avaliacdo, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.

CAPITULO VI
DA IMPLANTACAO

Art. 8° O gerenciamento de riscos sera implementado de forma gradual em todas as areas da Secretaria.

Paragrafo unico. No ambito do gerenciamento de riscos serdo priorizados os processos
organizacionais que impactam diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos definidos no
Planejamento Estratégico da Secretaria, ou processos ctiticos para a entrega dos resultados da
organizagao.

CAPITULO VII
DAS COMPETENCIAS

Art. 9° Compete ao Comité de Riscos, no ambito desta Politica:

1I-

Aprovar limites de exposi¢ao a riscos e de alcada para gerenciamento dos riscos;
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1I - Aprovar a priorizagao de processos para gerenciamento de riscos;

- ovar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas nos
111 Apr t ti didas d trol t impl tad
processos organizacionais de criticidade alta e extrema;

1V - Aprovar a Metodologia de Gestao de Riscos (MGR) e suas revisoes;

V- Aprovar os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;

VI - Definir a periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos;

VII -  Detinir indicadores de desempenho para a Gestao de Riscos, alinhados com os indicadores de
desempenho da SEFA/PR;

VIII - Deliberar sobre a alteragao do seu Regimento Interno;

IX - Monitorar a evolucao de niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

X - Avaliar o desempenho da Gestao de Riscos e fortalecer a aderéncia dos processos a

conformidade normativa; e

XTI - Garantir o apoio institucional para promover a Gestao de Riscos, em especial os seus recursos,
o relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos servidores;

Art. 10. Compete aos ocupantes dos cargos de chefia, direcio e assessoramento implementar o
gerenciamento de riscos em seus processos organizacionais, independente de prioriza¢io, em
consonancia com a Politica de Gestao de Riscos e a Metodologia de Gestao de Riscos.

Art. 11. Compete a todos os setvidores da SEFA/PR, o monitoramento dos niveis de tiscos e da
efetividade das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais, que estiverem
envolvidos ou que tomarem conhecimento.

Paragrafo anico. No monitoramento de que trata o cput deste artigo, caso sejam identificadas
mudangas ou fragilidades nos processos organizacionais, o servidor devera reportar imediatamente o
fato ao responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo em questao.

Art. 12. Compete ao Nucleo Interno de Controle Setorial (NICS) da SEFA/PR estruturar e
implementar o programa de integridade e compliance da administragdo publica, tendo como
responsabilidade adotar medidas, mecanismos e procedimentos internos para prevenir, detectar e
remediar praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta.

Paragrafo anico: Os riscos ligados as praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e
de conduta fazem parte do Programa de Integridade e Compliance da Administragao Publica do Estado
do Parana, instituido por meio da a Lei Estadual n® 19.857/2019 e regulamentado pelo Decreto Estadual
n°2.902/2019.

CAPITULO VIII
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 13. A responsabilidade de patrocinar, estruturar e efetivar a gestao de riscos ¢ do Secretario de
Estado da SEFA/PR.
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Art. 14. Sao responsabilidades do Secretario da SEFA/PR.

I- Aprovar politicas de gestdo de riscos da SEFA/PR;

II - Promover o desenvolvimento continuo dos agentes e incentivar a adogao de gestio de riscos;
11T - Promover a integracao dos agentes responsaveis pela gestao de riscos;

1V - Zelar pela eficacia, eficiéncia e efetividade do processo de gerenciamento de riscos; e

V- Garantir a autonomia e a independéncia do Comité de Gestao de Riscos.

Art. 15. Cada risco deve estar associado ao gestor de risco com algada suficiente para seu gerenciamento.

Art. 16. Sao responsabilidades do gestor de risco:

I- Identificar analisar e avaliar os riscos dos objetivos sob sua responsabilidade, em conformidade
com esta Politica;

1T - Propor respostas e respectivas medidas de controle aos riscos, a serem implementadas nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade;

11T - Monitorar a evolucio dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

1V - Disponibilizar as informagoes adequadas quanto a gestio dos riscos dos processos sob sua
responsabilidade a todos os niveis da SEFA/PR e demais partes interessadas.

Paragrafo tinico. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais tém
autonomia para orientar e acompanhar as etapas de identificacao, analise, avaliacio e implementacao
das respostas aos riscos.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17. O Secretario, o Comité de Riscos e os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais deverdao manter fluxo regular e constante de informagdes entre si.

Paragrafo unico. Todos os envolvidos devem atentar para os prazos de cada situagio de risco
envolvido, atuando pronta e imediatamente para a sua mitigacao.

Art. 18. O Comite de Riscos e Integridade sera criado por Regimento Interno especifico, contendo a
composicao, as competéncias, os deveres e a forma de funcionamento.

Art. 19. As iniciativas relacionadas a Gestao de Riscos existentes na SEFA/PR anteriormente a
publicagdao desta Resolugdo deverio ser gradualmente alinhadas a Metodologia de Gestao de Riscos.

§ 1° A Metodologia de Gestao de Riscos devera ser aprovada e publicada em até 180 (cento e oitenta)
dias ap6s a publicacao desta PGR.

§ 2° O alinhamento de que trata o caput deste artigo deve ser feito no prazo maximo de 12 (doze) meses
apos a aprovagao da Metodologia de Gestao de Riscos.
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Art. 20. Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo resolvidos pelo Comité de Riscos e Integridade
da SEFA/PR.

Art. 21. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.



